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Kernbotschaften

AEIDELBERGCEMENT

Deutliche Ergebnissteigerung im 2. Quartal 2021 (auf
vgl. Basis) — Umsatz +18%, Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen +22%,
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs +36%;

Wichtiger Schritt bei Portfolio-Optimierung — Verkauf
der Aktivitaten in der Region West in den USA

Hoher Fokus auf Aktiondrsrendite — Aktienrick-
kaufprogramm von bis zu 1 Mrd € angeklndigt

Deutlicher Schuldenabbau — Nettofinanzschulden
durch gute Cashflow-Generierung um 1,5 Mrd € im
Vergleich zum Vorjahr gesenkt; dynamischer
Verschuldungsgrad bei 1,9x

Fihrungsrolle bei der Dekarbonisierung unterstrichen
— Unterzeichnung der , Business Ambition for 1.5°C*
und Beitritt zur UN-Kampagne ,,Race To Zero”

Prognose angehoben — starkes Ergebniswachstum fir

das Gesamtjahr 2021 erwartet -
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Q2/H1 2021 ERGEBNISSE

Deutliche Ergebnissteigerung — Verbesserung aller operativen Kennzahlen

Umsatz in Mio €

Auf vgl. Basis: +11%

|’+8%1
Auf vgl. Basis: +18% 8.938
8.254
+15%l
4.980
4. 324
2. Quartal 1. Halbjahr
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Ergebnis des laufenden RCOBD-Marge Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Geschaftsbetriebs (RCO)
Abschreibungen (RCOBD) in Mio €
in Mio € '
Aufvgl. Basis: +26% | Auf vgl. Basis: +76 Bp Auf vel. Basis: +57%
+23%l +64 BFi Auf vgl. Basis: +228 Bp | Auf vgl. Basis: +36% +53%l
Auf vgl. Basis: +22%
1.720 | o 23,7% +224Bp +32% 1.084
+18% 23,19 23.7% 1
1.404 19,2%
1. 182 17,0%
2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr
2020 M 2021
HEIDELBERGCEMENT



Q2/H1 2021 ERGEBNISSE

RCOBD*-Wachstum in allen Konzerngebieten

Nordamerika (Mio €) West- und Slideuropa (Mio €) Nord- und Osteuropa-Zentralasien (Mio €)
Auf vgl. Basis Auf vgl. Basis Auf vgl. Basis
+25% v +27% - +11% v
335 310 254
288 244 231
2. Quartal 2020 2. Quartal 2021 2. Quartal 2020 2. Quartal 2021 2. Quartal 2020 2. Quartal 2021
Asien-Pazifik (Mio €) Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum (Mio €)
Auf vgl. Basis Auf vgl. Basis
+8% v +40% v
149 161 128
96
2. Quartal 2020 Q2 2021 2. Quartal 2020 2. Quartal 2021
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Q2/H1 2021 ERGEBNISSE

Kontinuierliche Steigerung der Profitabilitat Gber die vergangenen sechs Quartale

Steigerung der Profitabilitat trotz Nachfragedrucks Entwicklung RCOBD*-Marge (rollierend)

= Umsatzentwicklung === RCOBD*-Entwicklung

+301 Basispunkte 1
22,0%

21,8%
| ) +15.9% y
(o)
200% 2L1%
i / 19,8%
100 / 19,4%
<-‘,/ /» +0.1% 19,0% I

Dez19 Marz20 Juni20 Sep20 Dez20 Marz21 Juni2l

Dez19 Marz20 Juni20 Sep20 Dez20 Marz21 Juni2l
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Q2/H1 2021 ERGEBNISSE

Umsetzung der Strategie ,,Beyond 2020 — Portfolio-Optimierung schreitet voran

Region West in den USA

= Markt, der unsere Investitionskriterien nicht erfullte

= VerauRerung setzt Kapital frei, um unsere Position in
den verbleibenden vier nordamerikanischen Regionen
durch ausgewahlte Erganzungsakquisitionen und
Kapazitatserweiterungen weiter zu starken

} Optimiertes Portfolio in Nordamerika mit Fokus auf
die profitabelsten Markte
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si— Griechenland

= Keine fihrende Marktpositionen in den Bereichen
Transportbeton und Zuschlagsstoffe

Fokus auf Kerngeschaft mit Potenzial fir
Margenverbesserung

= Kuwait

= Altbeteiligung aus Italcementi-Akquisition

= |solierter Markt ohne groRRere Ertrage

= Pessimistische Marktaussichten durch neue
Kapazitaten von Wettbewerbern und
Beschaffungsnachteile

} Landerportfolio des Konzerns vereinfacht

HEIDELBERGCEMENT



Q2/H1 2021 ERGEBNISSE

Aktienrickkaufprogramm mit Gesamtvolumen von bis zu 1 Mrd € angekindigt

= Erstes Aktienrickkaufprogramm in der Geschichte von
HeidelbergCement.

= Das Unternehmen plant, eigene Aktien fir bis zu 1 Mrd € bis
September 2023 zurlckzukaufen.

= Die erste Tranche mit einem Volumen von 300 bis 350 Mio €
soll im August 2021 starten und spatestens im Januar 2022
abgeschlossen werden.

= Die erworbenen Aktien werden vorerst als eigene
Aktien gehalten.

Hoher Fokus auf Aktionarsrendite wie in unserer Strategie

»,Beyond 2020” festgelegt
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Kernbotschaften Finanzkennzahlen 1. Halbjahr P — HEIDELBERGCEMENT

= Signifikante Steigerung des Ergebnisses je Aktie —
Anstieg gegentber Vorjahr um 71% auf 3,10 €
(bereinigt um das zusatzliche ordentliche Ergebnis)

= Starke Cash-Generierung — 2,3 Mrd € freier Cashflow
Uber die letzten 12 Monate; Cash Conversion Rate
von 56%

= Solider Schuldenabbau — Nettofinanzschulden um
1,5 Mrd € im Jahresvergleich gesenkt

= Dynamischer Verschuldungsgrad auf sehr
komfortablem Niveau - Prognose zum Jahresende:
am unteren Ende des Korridors von 1,5x bis 2,0x




HIGHLIGHTS FINANZKENNZAHLEN

1. Halbjahr 2021 war ein wichtige Meilenstein in der Strategie ,,Beyond 2020

Bereits angekiindigte Prioritaten bei der Cash-Generierung und -Allokation:

Verpflichtung:
* Dyn. Verschuldungs- Verpflichtung:

grad 1,5x - 2,0x Progressive
* BBB Rating Dividende
Wachstum
J/ ya pa J/
Operativer ~ VerdulRerungen V Netto- 4 Schulden- V Dividende 4 Uberschissige Aktionars-
Cashflow sachanlageinvest. abbau Mittel :
~ vg -~ Rendite
VerdauRerung der  Gesamtjahres- Dyn. Schneller als o .
Region Westin  Ausgaben unter Verschul- erwartete Aktlenruckkaufprogramm mit
USA wird mit 1,2 Mrd € dungsgrad Ruckkehr zu Gesamtvolumen von P'S Zu
einem Wert von Ende 2021 progressiver 1 Mrd € angekundigt
2,3 Mrd USD am unteren Dividendenpolitik
angekindigt Ende von
1,5x - 2,0x
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NACHHALTIGKEIT

Umsetzung unserer ESG*-Agenda - Highlights im 2. Quartal 2021

Bau der weltweit ersten CO,-neutralen
Zementanlage in unserem Werk Slite in
Schweden

THE \ ’
QUARRY LIFE AWARD

. - Wir 6ffnen unsere
Rating erhoht: Steinbriiche fir d
S&P auf BBB mit einbriene furden -

. . einzigartigen Biodiversitats-
stabilem Ausblick Dr. Nicola Kimm wird
Moodv's auf Baad wettbewerb :

00dy's aut baa neues Vorstands-
Mitglied fur ESG*,
Global R&D und neue
Technologien

Veroffentlichung

Aufnahme des German Innovation

L unseres
CO,-Ziels in das Award fur 3D- : Nachhaltigkeits-
Verglitungssystem edrucktes Haus ' g .
g g y g = ;::ur:ign;e;:ﬁgﬁunities. berlChtS 2021
\Q
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*ESG = Environmental, Social, Governance: deutsch: Umwelt, Soziales, Unternehmensfihrung



NACHHALTIGKEIT

EU-Programm ,Fit fur 55“— CO,-Grenzausgleich als wichtiger Baustein

m Wir begriBen den Vorschlag der Kommission, die EU-Vorschriften mit Ly 'jlf."- 1 . e '.
dem Green Deal und den neuen Klimazielen in Einklang zu bringen ‘ :

Wir unterstiitzen einen héheren CO,-Preis in Kombination mit einem
@ CO,-Grenzausgleich (Carbon Border Adjustment Mechanism = CBAM),
= um die Transformation der Industrie und dringend bendétigte

Umwelttechnologien zu fordern C A R B QN

r‘\ Die Reduktion der freien Zuteilung und die EinfGhrung des 7

CO,-Grenzausgleichs muss nahtlos ineinander Gbergehen, um die -?,' N‘E U T R A I_
Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Produktion zu gewahrleisten ,f R
Alle Industriesektoren mussen gleichbehandelt werden, um i er werden e Auswwkungen des
innereuropaische Marktverzerrungen zu vermeiden (und dem CBAM das Vorschiges genau analysieren und die
notwendige Gewicht zu verleihen) solitischen Diskussionen und

% Um die ambitionierten Klimaziele zu erreichen, erwarten wir Beitrage Verhandlungen in den kommenden
von allen Interessengruppen, einschliellich Industrie, Politik und Jahren beobachten und uns daran
Gesellschaft ] ‘ | beteiligen
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NACHHALTIGKEIT
,Business Ambition for 1.5°C“ unterzeichnet und UN ,, Race To Zero“ beigetreten

Wir bekraftigen unsere Verpflichtung zur CO,-Neutralitat AMEITION FOR i -?'a*nﬁ
= Mit der Unterzeichnung der ,,Business Ambition for ' —

1.5°C” (Begrenzung der globalen Erwdarmung auf 1,5°C
und Erreichen von Netto-Null-CO,-Emissionen bis 2050),
bekraftigen wir unser Engagement fur CO,-Neutralitat

,Als einer der weltweit flihrenden
Baustoffproduzenten steigern wir

= Beitritt zur UN-Kampagne ,,Race to Zero“, um unsere kontinuierlich unsere Bemiihungen im
FUhrungsrolle bei der Dekarbonisierung der Branche zu globalen Kampf gegen den Klimawandel.
unterstreichen Jede Anstrengung bringt uns néher an

= |ntensivierung der Zusammenarbeit mit der Science : unser Ziel.”

Based Targets Initiative (SBTi), um den Weg zur
Dekarbonisierung bis 2050 mit detaillierten, W9 Dr. Dominik von Achten

. . L. . Vorstandsvorsitzender
wissenschaftlich validierten Zielen und MalRhahmen

weiter zu untermauern

AR O ol VA
" TARGETS |(\:1§UR TBR%T | g = WW :

12 Halbjahresfinanzbericht 2021 | 29.07.2021 AEIDELBERGCEMENT



13

AUSBLICK

Solides Nachfragewachstum in unseren Kernmarkten

U

USA

Gute Auftragsbestande und Wirtschaftsbedingungen in den meisten
Markten. Nachfragewachstum erwartet. Jingste Frihindikatoren und
umfangreiche staatliche Konjunkturprogramme bieten weiteres
Potenzial.

— Deutschland

Marktnachfrage bleibt voraussichtlich weiter auf hohem Niveau,
angetrieben durch den Wohnungs- und Infrastrukturbau.

i*i Kanada

Starke Entwicklung in Schlisselmarkten mit aufgeschobenen Projekten
aus dem Vorjahr, niedrige Zinssatze, Anstieg der Wohnungsbau- und
Konjunkturféordermittel.

I Polen

Nachfragewachstum in allen Geschaftsbereichen aufgrund guter
Entwicklung im Wohnungsbau und einiger Infrastrukturprojekte.

T
Ny

Z_IE GroRbritannien

Nachfragewachstum in allen Geschéaftsbereichen erwartet, vor allem
durch Zunahme der Infrastrukturaktivitaten.

ﬁ Australien

Solide Nachfrage im ganzen Land durfte sich in der zweiten
Jahreshalfte fortsetzen. Kurzfristige Auswirkungen durch jingste
COVID-19-bedingte Shutdowns erwartet.

E ! Italien

Starke Marktentwicklung, angetrieben durch angekiindigte
Infrastrukturprojekte und eine anziehende Nachfrage im
Wohnungsbau.

I Indonesien

Marktnachfrage weiterhin stark, aber die Herausforderungen in
Verbindung mit COVID-19 bleiben im 2. Halbjahr bestehen.

Halbjahresfinanzbericht 2021 | 29.07.2021

—
. Agypten

Marktstabilisierung durch die Einfihrung einer staatlich kontrollierten
Produktionsquote erwartet.

HEIDELBERGCEMENT



AUSBLICK

Prognose fur das Gesamtjahr aufgrund sehr guter Geschaftsentwicklung angehoben

-_ Urspriingliche Prognose Aktualisierte Prognose

Leichter Anstieg von RCOBD? und Starker Anstieg von RCOBD? und
‘ _ RCO3 auf vgl. Basis RCO3 auf vgl. Basis

1,2 Mrd € Unter 1,2 Mrd €

Uber 8 % Klar Gber 8 %

| 1,5x bis 2,0x Am unteren Ende von 1,5x bis 2,0x

1)  Nur Sachanlagevermogen, ohne Unternehmenskaufe und Wachstumsinvestitionen
2) RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen

3) RCO = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs .
14 Halbjahresfinanzbericht 2021 | 29.07.2021 HEIDELBERGCEMENT



Kernbotschaften

AEIDELBERGCEMENT

Deutliche Ergebnissteigerung im 2. Quartal 2021 (auf
vgl. Basis) — Umsatz +18%, Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen +22%,
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs +36%;

Wichtiger Schritt bei Portfolio-Optimierung — Verkauf
der Aktivitaten in der Region West in den USA

Hoher Fokus auf Aktiondrsrendite — Aktienrick-
kaufprogramm von bis zu 1 Mrd € angeklndigt

Deutlicher Schuldenabbau — Nettofinanzschulden
durch gute Cashflow-Generierung um 1,5 Mrd € im
Vergleich zum Vorjahr gesenkt; dynamischer
Verschuldungsgrad bei 1,9x

Fihrungsrolle bei der Dekarbonisierung unterstrichen
— Unterzeichnung der , Business Ambition for 1.5°C*
und Beitritt zur UN-Kampagne ,,Race To Zero”

Prognose angehoben — starkes Ergebniswachstum fir

das Gesamtjahr 2021 erwartet -
m’iﬁ&f—m« Y : 1 #..—-
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ANHANG

Finanzkalender und Kontakt

Veranstaltung Kontakt

4. November 2021 Ergebnisse 3. Quartal 2021 Christoph Beumelburg

Director Group Communication & Investor Relations
Telefon: +49 (0) 6221 481 13249

christoph.beumelburg@heidelbergcement.com

Daniel Plaga
Group Communications Manager
Telefon: +49 (0) 6221 481 41085

daniel.plaga@heidelbergcement.com
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ANHANG

Absatz

Zement (1.000 t) Zuschlagstoffe (1.000 t) Tra nsportbeton (1.000 cbm) Asphalt (1.000t)

Delta AT Delta A Delta gl Delta
2020 LEHH 2020 2021 Basis 2020 2021 Basis 2020 2021

Nordamerika 3.847 4481 16,5%| 33.711| 35.155 1.444 4,3% 1.952 2.097 7,4% 1.356 1.432 5,6%
West- und Stideuropa 6.748 8.532 1.784 26,4%| 18.365 23.502 5.137 28,0% 4.090 4.966 876 21,4% 700 938 238 34,0%
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 6.324 7.153 829 13,1%| 12.930, 14.317 1.387 10,7% 1.566 1.781 215 13,7% 0 0 0 0,0%
Asien-Pazifik 6.659 8.032 1.373 20,6% 8.244 8.752 508 6,2%| 2.372 2.626 253 10,7% 439 434 -5 -1,2%)
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 4.983 5.219 236 4,7% 1.413 1.935 522 37,0% 1.029 1.242 213 20,7% 80 65 -15 -18,5%
Konzernservice 97 39 -58 -1,2% 0 0 0 0,0% 31 0 -31 0,0% 0 0 0 0,0%

Konzern GESAMT d ¢ 0 16,9% 74.682 4 d 12,0% 11.039 o J 15,4% 2.575

Zement (1.000 t) Zuschlagstoffe (1.000 t) Transportbeton (1.000 cbm) Asphalt (1.000 t)

i

Nordamerika 7.108 7.569 6,5%| 56.225 58.287 2.063 3,7% 3.601 3.782 5,0% 1.815 1.970 8,5%
West- und Sudeuropa 12.891, 15.332 2.441 18,9%| 36.614, 43.434 6.820 18,6% 7.910 9.157 1.246 15,8% 1.453 1.815 362 24,9%
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 10.910, 11.554 645 59%| 21.895 22.296 401 1,8% 2.841 2937 96 3,4% 0 0 0 0,0%
Asien-Pazifik 15.015, 16.836 1.821 12,1%| 16.514 17.225 711 4,3% 4.924 5.144 220 4,5% 877 936 59 6,7%
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 10.147| 10.448 301 3,0% 3.543 3.718 175 4,9% 2.262 2.482 221 9,7% 198 121 -77 -38,9%
Konzernservice 278 76 -202 -5,8% 0 0 0 0,0% 166 0 -166 0,0% 0 0 0 0,0%

Konzern GESAMT
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q2 und 1-6_2020 und 2021



		Absatz 2. Quartal		Zement (1.000 t)								Zuschlagstoffe (1.000 t)								Transportbeton (1.000 cbm)								Asphalt (1.000 t)

				Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis		Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis		Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis		Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis

		Nordamerika		3,847		4,481		633		16.5%		33,711		35,155		1,444		4.3%		1,952		2,097		145		7.4%		1,356		1,432		76		5.6%

		West- und Südeuropa		6,748		8,532		1,784		26.4%		18,365		23,502		5,137		28.0%		4,090		4,966		876		21.4%		700		938		238		34.0%

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		6,324		7,153		829		13.1%		12,930		14,317		1,387		10.7%		1,566		1,781		215		13.7%		0		0		0		0.0%

		Asien-Pazifik		6,659		8,032		1,373		20.6%		8,244		8,752		508		6.2%		2,372		2,626		253		10.7%		439		434		-5		-1.2%

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		4,983		5,219		236		4.7%		1,413		1,935		522		37.0%		1,029		1,242		213		20.7%		80		65		-15		-18.5%

		Konzernservice		97		39		-58		-1.2%		0		0		0		0.0%		31		0		-31		0.0%		0		0		0		0.0%

		Konzern GESAMT		28,659		33,456		4,797		16.9%		74,682		83,661		8,979		12.0%		11,039		12,710		1,671		15.4%		2,575		2,869		294		11.4%



		Absatz Januar-Juni		Zement (1.000 t)								Zuschlagstoffe (1.000 t)								Transportbeton (1.000 cbm)								Asphalt (1.000 t)

				2020		2021		Delta		auf vgl. Basis		2020		2021		Delta		auf vgl. Basis		2020		2021		Delta		auf vgl. Basis		2020		2021		Delta		auf vgl. Basis

		Nordamerika		7,108		7,569		462		6.5%		56,225		58,287		2,063		3.7%		3,601		3,782		181		5.0%		1,815		1,970		154		8.5%

		West- und Südeuropa		12,891		15,332		2,441		18.9%		36,614		43,434		6,820		18.6%		7,910		9,157		1,246		15.8%		1,453		1,815		362		24.9%

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		10,910		11,554		645		5.9%		21,895		22,296		401		1.8%		2,841		2,937		96		3.4%		0		0		0		0.0%

		Asien-Pazifik		15,015		16,836		1,821		12.1%		16,514		17,225		711		4.3%		4,924		5,144		220		4.5%		877		936		59		6.7%

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		10,147		10,448		301		3.0%		3,543		3,718		175		4.9%		2,262		2,482		221		9.7%		198		121		-77		-38.9%

		Konzernservice		278		76		-202		-5.8%		0		0		0		0.0%		166		0		-166		0.0%		0		0		0		0.0%

		Konzern GESAMT		56,348		61,816		5,467		10.0%		134,791		144,961		10,170		7.5%		21,705		23,502		1,797		9.0%		4,343		4,841		498		11.5%






Nordamerika

West- und Stideuropa

Nord- und Osteuropa-Zentralasien
Asien-Pazifik

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum
Konzernservice

ANHANG

Umsatz und Ergebnis

Umsatz (Mio €t)

RCOBDI) Mio € RCOZ) Mio € RCOBD-Marge

Delta auf vel. Delta auf vel. Delta auf vgl. Delta
Basis 2 0 Basis Basis 2020 2021

1.216 1.269 4,4% 12,2% 16,2% 25,2% 31,6% 42,1% 23,7% 26,4%| +268 bps| +274 bps
1.182 1.531 29,5% 29,0% 244 310 27,3% 27,4% 143 214 49,6% 49,7% 20,6% 20,3%| -35 bps -26 bps
765 867 13,4% 12,4%) 231 254 10,3% 11,4%) 183 207 13,2% 14,7% 30,2% 29,3% -83 bps -25 bps
667 754 13,0% 13,5% 149 161 8,4% 8,4% 85 103 21,3% 20,1% 22,3% 21,4%| -92 bps| -100 bps
410 460 12,3% 17,4% 96 128 33,4% 40,0% 69 102 48,5% 57,1% 23,5% 27,9%| +442 bps| +451 bps
201 360 79,2% 81,7% 4 7 74,0% 70,3% 2 7| 219,7% 129,3% 2,1% 2,0% -6 bps -13 bps

23,1%

Konzern GESAMT

Nordamerika

West- und Stideuropa

Nord- und Osteuropa-Zentralasien
Asien-Pazifik

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum
Konzernservice

Konzern GESAMT
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Umsatz (Mio €) RcoBDY (Mio € rco? (Mio € RCOBD-Marge

2020 | 2021 2020 | 2021 a;fvgl 2020 | 2021 aufvgl Basis | 2020 | 2021 a;fvgl
aslis asis

2.136 2.118 -0,9% 7,0% 21,9% 31,6% 69,1% 82,5% 15,9% 19,6%| +366 bps| +366 bps
2.287 2.767 21,0% 21,2% 306 431 40,9% 41,5% 103 241| 133,2% 133,4% 13,4% 15,6% +221 bps| +224 bps
1.349 1.438 6,6% 6,6% 294 322 9,5% 11,0% 197 228 15,4% 17,0% 21,8% 22,4%| +59 bps +89 bps
1.403 1.520 8,3% 9,4% 280 319 14,1% 15,4% 150 201 34,3% 35,3% 19,9% 21,0% +107 bps| +109 bps
853 904 5,9% 11,6%) 192 243 26,7% 32,9% 137 191 38,9% 46,3% 22,5% 26,9% +443 bps| +432 bps
499 623 24,9% 28,7% 10 13 38,4% 49,6% 7 13 75,4% 65,8% 1,9% 2,1%| +21 bps +31 bps

17,0%

1)  RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen

RCO = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs HEIDELBERGCEMENT



 Absatz Q3



		Absatz 3. Quartal		Zement (1.000 t)								Zuschlagstoffe (1.000 t)								Transportbeton (1.000 cbm)								Asphalt (1.000 t)

				Q3 2019		Q3 2020		Delta		auf vgl. Basis		Q3 2019		Q3 2020		Delta		auf vgl. Basis		Q3 2019		Q3 2020		Delta		auf vgl. Basis		Q3 2019		Q3 2020		Delta		auf vgl. Basis

		Nordamerika		4,786		4,505		-281		-5.9%		40,421		38,596		-1,824		-4.5%		2,253		2,261		8		-0.1%		1,910		1,913		4		-2.8%

		West- und Südeuropa		7,596		7,814		218		2.9%		21,222		21,148		-74		-0.3%		4,754		4,667		-88		-1.7%		950		1,053		103		10.9%

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		7,041		6,989		-52		-0.7%		13,758		14,484		726		6.9%		1,872		1,592		-280		-12.9%

		Asien-Pazifik		9,099		8,801		-298		-3.9%		10,144		9,947		-197		3.8%		3,261		2,821		-440		-13.5%		571		707		136		23.7%

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		4,831		5,518		687		15.3%		2,191		1,876		-315		-14.4%		1,301		1,331		29		2.2%		135		71		-65		-47.8%

		Konzernservice		168		136		-32		-18.9%										114		71		-43		-38.1%

		Konzern GESAMT		33,521		33,764		243		0.7%		87,677		86,052		-1,625		-0.9%		13,556		12,742		-814		-5.7%		3,566		3,744		178		3.4%



		Absatz Januar-September		Zement (1.000 t)								Zuschlagstoffe (1.000 t)								Transportbeton (1.000 cbm)								Asphalt (1.000 t)

				Sept. 2019		Sept. 2020		Delta		auf vgl. Basis		Sept. 2019		Sept. 2020		Delta		auf vgl. Basis		Sept. 2019		Sept. 2020		Delta		auf vgl. Basis		Sept. 2019		Sept. 2020		Delta		auf vgl. Basis

		Nordamerika		12,260		11,612		-647		-5.3%		97,936		94,821		-3,115		-3.2%		5,826		5,861		35		0.2%		3,820		3,729		-92		-5.4%

		West- und Südeuropa		22,667		20,705		-1,962		-7.4%		63,499		57,762		-5,737		-10.0%		13,948		12,577		-1,371		-10.5%		2,682		2,506		-177		-6.6%

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		18,252		17,899		-353		-0.3%		35,565		36,379		814		3.5%		5,030		4,433		-596		-9.8%

		Asien-Pazifik		26,171		23,816		-2,354		-9.4%		29,806		26,461		-3,345		-5.2%		8,869		7,745		-1,124		-13.4%		1,555		1,584		29		1.8%

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		14,678		15,665		987		7.9%		6,633		5,419		-1,214		-18.3%		3,903		3,592		-311		-8.0%		333		269		-65		-19.5%

		Konzernservice		519		414		-105		-20.2%										375		237		-138		-36.8%

		Konzern GESAMT		94,546		90,112		-4,434		-4.0%		233,282		220,843		-12,439		-4.6%		37,951		34,446		-3,505		-9.5%		8,391		8,087		-305		-5.0%





Absatz Q4 2020 und Jahr 2020



		Absatz 4. Quartal		Zement (1.000 t)								Zuschlagstoffe (1.000 t)								Transportbeton (1.000 cbm)								Asphalt (1.000 t)

				Q4  
2019		Q4  
2020		Delta		auf vgl. 
Basis		Q4  
2019		Q4  
2020		Delta		auf vgl. 
Basis		Q4  
2019		Q4  
2020		Delta		auf vgl. 
Basis		Q4  
2019		Q4  
2020		Delta		auf vgl. 
Basis

		Nordamerika		3,855		3,942		87		2.3%		30,207		31,103		897		3.0%		1,912		1,947		35		2.4%		1,226		1,222		-3		4.4%

		West- und Südeuropa		7,206		7,488		282		3.9%		19,994		20,389		394		2.0%		4,445		4,646		202		4.5%		870		947		77		8.9%

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		5,670		5,689		19		0.3%		12,680		12,361		-319		-1.7%		1,748		1,563		-185		-9.8%		0		0		0		0.0%

		Asien-Pazifik		9,613		9,122		-490		-5.6%		9,975		9,620		-355		0.2%		3,111		2,813		-299		-9.6%		731		715		-16		-2.2%

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		4,817		5,507		690		15.3%		2,254		1,984		-270		-12.0%		1,377		1,440		63		4.6%		96		49		-47		-49.1%

		Konzernservice		210		165		-44		-21.2%										146		93		-53		-36.4%

		Konzern GESAMT		31,370		31,913		543		1.7%		75,041		75,456		416		1.2%		12,737		12,500		-237		-1.7%		2,922		2,933		11		2.3%



		Absatz Januar-Dezember		Zement (1.000 t)								Zuschlagstoffe (1.000 t)								Transportbeton (1.000 cbm)								Asphalt (1.000 t)

				2019		2020		Delta		auf vgl. Basis		2019		2020		Delta		auf vgl. Basis		2019		2020		Delta		auf vgl. Basis		2019		2020		Delta		auf vgl. Basis

		Nordamerika		16,114		15,554		-560		-3.5%		128,143		125,925		-2,218		-1.7%		7,737		7,808		71		0.8%		5,046		4,951		-95		-3.0%

		West- und Südeuropa		29,873		28,193		-1,680		-4.6%		83,493		78,151		-5,343		-7.1%		18,393		17,223		-1,170		-6.9%		3,552		3,452		-100		-2.8%

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		23,922		23,588		-334		-0.1%		48,244		48,739		495		2.1%		6,777		5,996		-781		-9.8%		0		0		0		0.0%

		Asien-Pazifik		35,783		32,939		-2,844		-8.4%		39,781		36,081		-3,700		-3.9%		11,980		10,558		-1,422		-12.4%		2,286		2,299		13		0.6%

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		19,495		21,172		1,677		9.7%		8,887		7,403		-1,483		-16.7%		5,280		5,032		-248		-4.7%		430		318		-112		-26.1%

		Konzernservice		729		579		-149		-20.5%										520		330		-191		-36.7%

		Konzern GESAMT		125,916		122,025		-3,891		-2.6%		308,323		296,299		-12,023		-3.2%		50,688		46,947		-3,741		-7.5%		11,314		11,020		-294		-3.1%





Umsatz  etc Q3



		3. Quartal		Umsatz (Mio €t)								RCOBD1) (Mio €)								RCO2) (Mio €)								RCOBD-Marge

				Q3 2019		Q3 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis		Q3 2019		Q3 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis		Q3 2019		Q3 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis		Q3 2019		Q3 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis

		Nordamerika		1,487		1,377		-7.4%		-4.1%		408		415		2.0%		4.8%		308		329		6.9%		9.2%		27.4%		30.2%		+277 Bp		+257 Bp

		West- und Südeuropa		1,312		1,375		4.8%		4.9%		251		332		32.3%		31.9%		151		236		56.7%		56.2%		19.2%		24.2%		+502 Bp		+495 Bp

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		796		792		-0.5%		2.9%		230		246		7.1%		11.4%		180		199		10.1%		14.5%		28.9%		31.1%		+222 Bp		+237 Bp

		Asien-Pazifik		867		793		-8.5%		-4.3%		191		211		10.4%		16.1%		130		152		17.1%		22.5%		22.0%		26.5%		+456 Bp		+471 Bp

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		424		455		7.3%		12.8%		106		130		22.9%		29.2%		79		104		31.0%		38.4%		25.0%		28.6%		+361 Bp		+362 Bp

		Konzernservice		308		260		-15.6%		-15.3%		1		10		617.2%		683.8%		0		9		4062.8%		5862.5%		0.4%		3.7%		+323 Bp		+327 Bp

		Konzern GESAMT		5,061		4,886		-3.5%		-0.7%		1,174		1,328		13.1%		16.5%		829		1,005		21.2%		24.7%		23.2%		27.2%		+398 Bp		+402 Bp



		Januar-September		Umsatz (Mio €t)								RCOBD1) (Mio €)								RCO2) (Mio €)								RCOBD-Marge

				Sept. 2019		Sept. 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis		Sept. 2019		Sept. 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis		Sept. 2019		Sept. 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis		Sept. 2019		Sept. 2020		Verände-rung		auf vgl. Basis

		Nordamerika		3,614		3,513		-2.8%		-2.9%		750		755		0.7%		1.2%		476		476		-0.1%		0.7%		20.8%		21.5%		+74 Bp		+87 Bp

		West- und Südeuropa		3,878		3,662		-5.6%		-5.5%		579		638		10.2%		9.2%		268		340		26.6%		24.7%		14.9%		17.4%		+249 Bp		+233 Bp

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		2,170		2,141		-1.3%		2.6%		489		540		10.5%		13.3%		338		396		17.0%		19.9%		22.5%		25.2%		+269 Bp		+236 Bp

		Asien-Pazifik		2,486		2,197		-11.6%		-9.2%		539		490		-9.0%		-5.7%		351		302		-14.0%		-10.7%		21.7%		22.3%		+65 Bp		+83 Bp

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		1,261		1,308		3.8%		4.5%		290		322		11.2%		14.1%		207		241		16.0%		20.7%		23.0%		24.6%		+164 Bp		+206 Bp

		Konzernservice		1,325		759		-42.7%		-42.7%		18		19		8.6%		8.9%		14		16		11.9%		12.0%		1.3%		2.5%		+119 Bp		+120 Bp

		Konzern GESAMT		14,273		13,140		-7.9%		-6.9%		2,612		2,731		4.6%		6.1%		1,583		1,715		8.4%		10.3%		18.3%		20.8%		+249 Bp		+253 Bp





Umsatz etc. Q4 und Jahr 2000



		2. Quartal		Umsatz (Mio €t)								RCOBD1) (Mio €)								RCO2) (Mio €)								RCOBD-Marge

				Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis		Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis		Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis		Q2  
2020		Q2  
2021		Delta		auf vgl. 
Basis

		Nordamerika		1,216		1,269		4.4%		12.2%		288		335		16.2%		25.2%		191		251		31.6%		42.1%		23.7%		26.4%		+268 bps		+274 bps

		West- und Südeuropa		1,182		1,531		29.5%		29.0%		244		310		27.3%		27.4%		143		214		49.6%		49.7%		20.6%		20.3%		-35 bps		-26 bps

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		765		867		13.4%		12.4%		231		254		10.3%		11.4%		183		207		13.2%		14.7%		30.2%		29.3%		-83 bps		-25 bps

		Asien-Pazifik		667		754		13.0%		13.5%		149		161		8.4%		8.4%		85		103		21.3%		20.1%		22.3%		21.4%		-92 bps		-100 bps

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		410		460		12.3%		17.4%		96		128		33.4%		40.0%		69		102		48.5%		57.1%		23.5%		27.9%		+442 bps		+451 bps

		Konzernservice		201		360		79.2%		81.7%		4		7		74.0%		70.3%		2		7		219.7%		129.3%		2.1%		2.0%		-6 bps		-13 bps

		Konzern GESAMT		4,324		4,980		15.2%		17.9%		998		1,182		18.4%		21.8%		651		862		32.3%		36.0%		23.1%		23.7%		+64 bps		+76 bps



		Januar-Juni		Umsatz (Mio €)								RCOBD1) (Mio €)								RCO2) (Mio €)								RCOBD-Marge

				2020		2021		Delta		auf vgl. Basis		2020		2021		Delta		auf vgl. Basis		2020		2021		Delta		auf vgl. Basis		2020		2021		Delta		auf vgl. Basis

		Nordamerika		2,136		2,118		-0.9%		7.0%		340		414		21.9%		31.6%		146		247		69.1%		82.5%		15.9%		19.6%		+366 bps		+366 bps

		West- und Südeuropa		2,287		2,767		21.0%		21.2%		306		431		40.9%		41.5%		103		241		133.2%		133.4%		13.4%		15.6%		+221 bps		+224 bps

		Nord- und Osteuropa-Zentralasien		1,349		1,438		6.6%		6.6%		294		322		9.5%		11.0%		197		228		15.4%		17.0%		21.8%		22.4%		+59 bps		+89 bps

		Asien-Pazifik		1,403		1,520		8.3%		9.4%		280		319		14.1%		15.4%		150		201		34.3%		35.3%		19.9%		21.0%		+107 bps		+109 bps

		Afrika-Östlicher Mittelmeerraum		853		904		5.9%		11.6%		192		243		26.7%		32.9%		137		191		38.9%		46.3%		22.5%		26.9%		+443 bps		+432 bps

		Konzernservice		499		623		24.9%		28.7%		10		13		38.4%		49.6%		7		13		75.4%		65.8%		1.9%		2.1%		+21 bps		+31 bps

		Konzern GESAMT		8,254		8,938		8.3%		11.4%		1,404		1,720		22.6%		26.4%		710		1,084		52.7%		57.4%		17.0%		19.2%		+224 bps		+228 bps






Haftungsausschluss

Sofern nicht anders angegeben, wurden die hier bereitgestellten Finanzinformationen gemaf
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Diese Prasentation enthalt
zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Zukunftsgerichtete Aussagen und
Informationen sind Aussagen, die keine Tatsachen der Vergangenheit sind und sich auf
zukunftige, nicht vergangene Ereignisse beziehen. Sie enthalten Aussagen Uber unsere
Uberzeugungen und Erwartungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese
Aussagen und Informationen basieren auf Planen, Schatzungen und Prognosen, wie sie
derzeit dem Management von HeidelbergCement zur Verfligung stehen. Zukunftsgerichtete
Aussagen und Informationen gelten daher nur zum Zeitpunkt ihrer Veroéffentlichung, und wir
verpflichten uns nicht dazu, sie angesichts neuer Informationen oder zukinftiger Ereignisse
offentlich zu aktualisieren.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen unterliegen naturgemaf bestimmten Risiken
und Unsicherheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen viele auRerhalb des
Einflussbereichs von HeidelbergCement liegen, konnen dazu fihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die durch solche zukunftsgerichteten Aussagen
oder Informationen beschrieben oder impliziert werden. Fir HeidelbergCement ergeben sich
Unsicherheiten u.a. aus: Veranderungen der allgemeinen Wirtschafts- und Geschaftslage in
Deutschland, Europa, den USA und anderen Gebieten, in denen wir einen wesentlichen Teil
unserer Umsdtze erwirtschaften und in denen wir einen erheblichen Teil unserer
Vermogenswerte halten; der Méglichkeit, dass sich die Preise aufgrund sich verandernder
Marktbedingungen anders entwickeln als derzeit vom Management von HeidelbergCement
erwartet; Entwicklungen an den Finanzmarkten, einschlief3lich Zins- und
Wechselkursschwankungen, Rohstoffpreisen und Aktienkursen, Kreditrisikozuschlagen (credit
spreads) und finanziellen Vermogenswerten im Allgemeinen; einer Verschlechterung der
Bedingungen im Kreditgeschaft; dem Ergebnis laufender Ermittlungen und Gerichtsverfahren

rAEIDELBERGCEMENT

sowie MalRnahmen, die sich aus den Ergebnissen dieser Ermittlungen ergeben; Ereignisse
hdherer Gewalt, einschliefRlich Naturkatastrophen, Pandemien, Terrorakte, politische
Unruhen, bewaffnete Konflikte, Industrieunfélle und deren Auswirkungen auf unsere
Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Serviceaktivitaten sowie verschiedenen anderen
Faktoren.

Weitere Informationen Uber bestimmte Risikofaktoren, die HeidelbergCement beeinflussen,
finden Sie in dieser Prdsentation und in den Abschnitten Gber Risiken und Chancen im
aktuellen Geschaftsbericht und dem letzten Zwischenbericht von HeidelbergCement, die auf
der HeidelbergCement-Website unter www.heidelbergcement.com verfligbar sind. Sollte
eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten eintreten oder sollten sich die
zugrunde liegenden Annahmen als falsch erweisen, konnen die tatsachlichen Ergebnisse
erheblich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage
oder Information als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angenommen, angestrebt,
geschatzt oder projiziert worden sind.

Neben den nach IFRS erstellten Konzernzahlen veroffentlicht HeidelbergCement auch
alternative Leistungskennzahlen, darunter unter anderem das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen (engl. result from current operations before
depreciation and amortisation = RCOBD), die RCOBD-Marge, das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs (RCO), das bereinigte Ergebnis je Aktie, den freien Cashflow und die
Nettoverschuldung. Diese alternativen Leistungskennzahlen erganzen die nach IFRS erstellten
Informationen, ersetzen diese jedoch nicht. Alternative Leistungskennzahlen unterliegen
weder IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen. Andere
Unternehmen konnen diese Begriffe unterschiedlich definieren.
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